e

SKV

Aanvullende financiéle paragraaf jaarverslag 2009 SKV Holding BV

Het jaar 2009 is door SKV Holding BV met een licht positief resultaat (voor belastingen) afgesloten. In
2009 heeft SKV Holding BV ca. 12 miljoen aan inkomsten gegenereerd. Hiervan bestaat ca 1,4
miljoen uit subsidies in het kader van peuterspeelzaalwerk. 2009 is afgesloten met een liquiditeit van
0,65 (op basis van de current ratio) en een solvabiliteit van 15. In 2010 zal besloten worden of een
kapitaalstorting vanuit Stichting Kinderopvang Vlaardingen nodig is om SKV Holding BV financieel
sterker te maken.

In 2009 heeft SKV Holding een risico-inventarisatie laten uitvoeren door Deloitte Management
Support. Het doel van het onderzoek is geweest inzicht krijgen in de risico’s van de SKV per medio
2009 en het benodigde weerstandvermogen van SKV Holding BV bepalen. Uit het onderzoek is
gebleken dat SKV Holding BV in 2009 een gemiddeld risico profiel heeft en ca 15% van de omzet als
weerstandscapaciteit dient aan te houden. Voor de weerstandcapaciteit wordt het vermogen van
Stichting Kinderopvang Vlaardingen meegenomen. In 2010 zal SKV Holding BV een risicobeleid
formuleren en het risicomodel voor 2010 wederom opstellen.

Uit de risico-inventarisatie kwam o.a. naar voren dat door de groei van de organisatie en de
activiteiten de interne organisatie veel aandacht nodig heeft. In 2009 heeft SKV Holding BV dan ook
besloten om de interne organisatie te herstructureren. Er is een plan gemaakt om een management
team onder voorzitterschap van de directeur te formeren. Dit MT zal in 2010 verder vorm krijgen.
Tevens is in 2009 een start gemaakt met een management development proces voor
locatiemanagers. De locatiemanagers worden begeleid naar integraal management en
verantwoordelijkheid. Ook dit zal in 2010 verder vorm krijgen.

De komende jaren worden spannend. De continuiteit van de bedrijfsvoering van SKV Holding BV is
voor een groot gedeelte afhankelijk van externe regelgeving van de overheid. Het risico is aanwezig
dat door wijzigingen in de regelgeving de huidige rendementen niet meer kunnen worden
gerealiseerd. Daarbij komt dat de overheid kampt met grote tekorten die zijn weerslag kunnen hebben
op het budget kinderopvang. SKV Holding BV volgt nieuwe ontwikkelingen op de voet en probeert
daar tijdig op te anticiperen.

Voor 2010 is de begroting vastgesteld op een rendement van 1,5% (€ 200.000). Er is rekening
gehouden met een lagere bezetting en een toename van huisvestingslasten. In 2010 zal een start
gemaakt worden met de bouw van de brede Prins Willem Alexanderschool. De SKV participeert in
deze nieuwbouw en zal een deel van het gebouw in eigendom krijgen.



